BORRADOR DE TRABAJO

PROYECTO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA
RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA UNIVERSIDADES DE AUSJA L

ANTECEDENTES

El afilo 2003 en la sede de la Universidad Albertotddio en Chile se celebré una
reunion de los responsables de proyeccion soeidsiuniversidades de AUSJAL. A
esta reunién asistieron representantes de onceersidades. En la reunién se
presentaron y discutieron las mejores practicagrat®jo social de las universidades
presentes. Durante el encuentro se acordé la elebarde un documento institucional
que definiera las Politicas de Responsabilidadabats las Universidades (RSU) de
AUSJAL y determinara algunos indicadores de RSU.

En la XIV Asamblea General Ordinaria de AUSJAL bedéela en mayo de 2005 en la
sede de la Universidad Catodlica de Coérdoba, seepi@sun borrador del documento
sobre “Politicas e Indicadores de Responsabilidacia Universitaria en AUSJAL”.
Este documento fue elaborado en sus primeras wessipor el trabajo colaborativo
entre la Javeriana de Bogotd, la Javeriana de l@afilberto Hurtado de Chile y la
Secretaria Ejecutiva de AUSJAL. Durante la disqusi@alizada en la Asamblea se
destaco la importancia del tema para nuestras nsnilaeles y en concreto se sefialé que
en Brasil es una exigencia del propio gobiernadé&aco la importancia de discutir en
AUSJAL sobre los distintos modelos tedricos acekedo que se entiende por RSU. La
Asamblea acordé que se iniciara una discusion wniarrlet sobre el borrador del
documento presentado.

Durante el afio 2006 a través de la Secretaria tjacde AUSJAL se adelantaron una
serie de iniciativas en relacion con la RSU. Pofadio se trabajé en un levantamiento
de informacién acerca de los programas e iniciatiuge se ejecutaban en este momento
en las distintas universidades de la Asociacioriciddalmente, a partir de junio del
2006 y hasta abril del 2007 con la colaboracionladgaveriana de Bogota y por
iniciativa de la Secretaria Ejecutiva de AUSJAL realizaron 9 audio conferencias
sobre el tema con la participacion de mas de Nersidades de la Asociacion. En
ellas se examinaron los documentos de la Compaifii@ s universidades sobre el
tema, los distintos enfoques tedricos, se presamias experiencias de colaboracion de
universidades de AUSJAL con la iniciativa del BIBe presentaron distintas
experiencias de Responsabilidad Social en las isiilagles y se discutié el documento
de “Politicas e Indicadores de Responsabilidadabaiiversitaria en AUSJAL”.



En la XV Asamblea Ordinaria de Rectores se presztadonsideracion de los rectores
los lineamientos para la definicion de un Proyeldd-ortalecimiento Institucional de la
Responsabilidad Social de las Universidades de AUSEI proyecto apuntara al
desarrollo conceptual y metodoldgico de indicadategyestion de la responsabilidad
social universitaria los cuales permitiran evaloajue las universidades estan haciendo
en dicha tematica. Igualmente el proyecto proptimtercambio de experiencias. Una
mayoria significativa manifest6 su apoyo e intee@sparticipar en el Proyecto de
Fortalecimiento Institucional de la RSU en AUSJA4, saber: UCCOR, UAH,
Pontificia Javeriana Bogota, Pontificia Javeriarsdi, PUCE, UCA EI Salvador, URL,
ITESO, UIA Ciudad de México, UIA Torreén, UIA PueblUIA Leén, UCA Managua,
UARM, UCU, UCAB, UCAT, IUJO, Universidad del Pacidi.

Durante los dias 12, 13 y 14 de junio se realiztaesede de la UCAB el | Encuentro de
la Red de Homologos de RSU de AUSJAL y el Seminbriernacional sobre RSU
cuyo propésito fue: constituir la Red de HomOlogimstalecer la reflexion sobre el
tema en nuestras universidades, discutir y llegkr \#ersion final del documento de
“Politicas e Indicadores de Responsabilidad Sadmversitaria en AUSJAL” y definir
los lineamientos de un Proyecto de Fortalecimiénstitucional que apunte al disefio
de indicadores, al diagnostico de la gestion y @dtgrior fortalecimiento de las
universidades de AUSJAL en el area de RSU. .

La Universidad Catdélica de Cordoba, representadaspoVicerrectora del Medio
Universitario Daniela Gargantini, asumié la coosdiidbn regional de la Red de
Homoélogos de RSU. Dicha universidad, en colaboracan la Universidad Catdlica de
Uruguay, se encargara de la elaboracion de ladrefsial del apartado de Politicas de
RSU del documento “Politicas e Indicadores de Resgialidad Social Universitaria en
AUSJAL” y del borrador de los indicadores de RSH toiales seran discutidos con el
resto de las universidades de la Red en los pré&ximeses

OBJETIVO GENERAL

El Proyecto de Fortalecimiento Institucional deRIBU persigue que las universidades
de AUSJAL que voluntariamente participen en la iatica logren fortalecer la
institucionalizacién real y efectiva de la perspecRSU en sus diversas dimensiones;
el seguimiento, evaluacion y mejora continua de resultados alcanzados; y el
intercambio de metodologias, experiencias y aprajes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) Consensuar con las universidades el enfoque deomnespilidad social
universitaria que las caracterizara como institueso de AUSJAL,
contemplando las especificidades propias de suiddehde inspiracion cristiana
e ignaciana.

2) Disefiar una metodologia con base en un sistemaddm®dores de gestion e
impacto de la RSU, que se adapte a las particaldegl de cada universidad y
permita auto diagnosticar su situacion y facilitecempartir y comparar los
resultados con los obtenidos por las demas undasiss de AUSJAL.



3) A partir del sistema de indicadores, y demés instntos metodoldgicos,
realizar el proceso de autodiagnostico de la RSU laan universidades
participantes en el proyecto y elaborar el infordee diagnéstico respectivo.
Dicho informe de diagnostico incluird las propusspara el fortalecimiento
institucional de la gestidén de responsabilidadaoci

4) Intercambiar experiencias y aprendizajes sobreetdi@n de la RSU entre las
universidades de AUSJAL participantes en el prayect

5) Apoyar a las universidades involucradas en el mtoyen el proceso de
planificacién, implementacion y seguimiento de dasiones recomendadas, y
previamente aprobadas por las autoridades rectorpéga el fortalecimiento
institucional de la gestién de la RSU.

ETAPAS DEL PROYECTO
Para lograr estos objetivos el Proyecto tendréedagas:

Primera Etapa: esta etapa tendra como propdsito fundamental pnodun auto
diagnéstico de la RSU en las universidades de AU & participen en el proyecto,
asi como la elaboracion de un informe de autodistipedde la RSU en cada una de las
universidades con las correspondientes propudstémtalecimiento institucional. Esta
etapa corresponderia a los objetivos especificas3y 4 mencionados anteriormente.

Segunda Etapa:esta etapa tendra como objetivo central el ddgame las acciones
propuestas para el fortalecimiento institucionall@ldRSU en aquellas universidades
que, una vez presentado y analizado el informeatgdstico, decidan participar en la
misma. Esta etapa corresponderia al objetivo esmechimero 5 mencionado
anteriormente.

RESULTADOS ESPERADOS DE LA PRIMERA ETAPA

1) Documento consensuado sobre el enfoque y poldied®SU al que se adhieren
las universidades de AUSJAL.
2) Una metodologia de autodiagnédstico, seguimienteajuacion basada en:
- un sistema de indicadores de gestion de RSU parani@ersidades de
AUSJAL
- un conjunto de instrumentos de recoleccién y preroéanto de datos.
3) Publicacion del documento base sobre “Politicaticadores y metodologia de
autodiagnostico de RSU en las universidades de AUSJ
4) Un informe con el diagndstico y analisis de la infacion recogida sobre el
estado de situacion de la R$bra cada una de las universidades participantes
en el proyecto.
5) Un informe sintesis de las propuestas de fortaleaito institucional de la
gestion de la RSU sugeridpara cada una de las universidades participantes en
el proyecto.



6) Un documentaegional que sintetice el estado de situacion y las prdpeeate
fortalecimiento institucional de la gestion de I&SWR sugeridas para las
universidades de AUSJAL.

RESULTADOS ESPERADOS DE LA SEGUNDA ETAPA

1) Determinacion, planificacibn y presupuestacion das |acciones de
fortalecimiento institucional sugeridas para cadwaa We las universidades
participantes en la segunda etapa del proyecto.

2) Desarrollo, seguimiento y evaluacion de las ac&ahe apoyo recomendadas
para el fortalecimiento de la gestién de la RSldaa una de las universidades
participantes en la iniciativa.

3) Elaboracién de los informes de cierre corresponesgea la ejecucion del plan de
fortalecimiento institucional en cada universidadAdJSJAL

ESQUEMA DE FUNCIONAMIENTO: FASES DE LA PRIMERA ETAP A

| FASE: Documento consensuado y definicién de la rwlologia de IndicadoresLa
Coordinacion de la Red de Homadlogos (a cargo dénlaersidad Catdlica de Cordoba)
en colaboracion con la Universidad Catdlica delduay, elaborara la version inicial
del marco conceptual y metodologico de los indicasiade RSU los cuales seran
discutidos via audio conferencias con el restoadeuhiversidades participantes en el
proyecto.

Il FASE: Elaboracién y validacion de los indicadores, de Igpauta y de los
instrumentos para la recoleccién y procesamiento déa informacion para el
autodiagnostico en cada universidadLa Coordinacion de la Red organizara un taller
de trabajo presencial con los Coordinadores loaddesada universidad participante (Il
Encuentro de la Red) a fin de elaborar la versital fde los indicadores, la pauta
comun para el autodiagnadstico, los instrumentoa [garecoleccion de la informacion,
la estructura minima comun de los informes de aagpastico para cada universidad,
asi como los pasos a seguir para la aplicacidogdmismos en las universidades.

[l FASE: Recoleccion y procesamiento de la informacion parel autodiagnostico
en cada universidad.En cada universidad el Coordinador local realizardaller con
su equipo de apoyo con el propdsito de transfennétodologia que se utilizara para el
proceso de autodiagnéstico. Cada Coordinador lecal, su equipo de apoyo de su
respectiva universidad aplicara las pautas y legumentos para la recoleccion de la
informacion siguiendo el proceso y los materigleborados previamente.

IV FASE: Proceso de autodiagnéstico y elaboracionedinformes.Cumplida la tarea
de recoleccion y procesamiento de la informacioma pk elaboracion de los
indicadores, el Coordinador local y su equipo dayapen cada universidad produciran
un informe de autodiagnéstico conforme a una estrac minima comun acordada
previamente. Las universidades que asi lo considgyertuno podran solicitar y recibir
apoyo del Proyecto a través de la Coordinacionadedd de Homologos para contar
con la participacion de un experto en RSU, de s aniversidades de AUSJAL en su
proceso de autodiagnéstico.



La Coordinacién de la Red de Homdlogos, organimaréegundo taller de trabajo con
los Coordinadores locales de cada universidad gacatir los informes de diagnostico
de las universidades participantes, compartir farinacién obtenida y revisar las
recomendaciones propuestas. Con estos materialetalserara la evaluacion de la
metodologia empleada, los informes finales para caiversidad y el informe sobre el
estado de la situacion de la RSU para las uniwesslde AUSJAL.

V FASE: Producciéon y Publicacion del Informe de RSUde las universidades de
AUSJAL. La Coordinaciéon de la Red de Homdlogos se encardarla edicion y
publicacion del documentoegional que sintetizara el estado de situacion y las
propuestas de fortalecimiento institucional de datign de la RSU sugeridas para las
universidades de AUSJAL participantes en el prayect

ESQUEMA DE FUNCIONAMIENTO. FASES DE LA SEGUNDA ETAP A

| FASE: Elaboracion del Plan de acciones para el Ftalecimiento institucional de

la RSU para cada universidad participante En cada universidad el Coordinador
local, a partir del autodiagnéstico realizado yakerecomendaciones de propuestas de
fortalecimiento institucional, conducira un procesoe deberd concluir con la
determinacion, planificacién y presupuestacionlate acciones de fortalecimiento
institucional a desarrollar en su universidad.

Il FASE: Aprobacion del Plan de Accion para el Fortalecimieto institucional de
la RSU por las autoridades rectorales de las Univeldades participantes en la
segunda etapa del proyectoEl Coordinador local ser& el responsable de obtpoer
escrito la aprobacion del Plan de Accidn para édiecimiento institucional de la RSU
en su universidad.

[l FASE: Presentacion a la Junta Directiva de AUSAL de la solicitud de apoyo
para el Plan de Accion para el Fortalecimiento instucional de la RSU para cada
universidad participante. Una vez aprobado el Plan de Accion para el Faitaliento
institucional de la RSU por el rector (a), el resgable de cada universidad presentara a
la Junta Directiva de AUSJAL, a través de la Seci@tEjecutiva, la solicitud de apoyo
para el Plan de Accion para el Fortalecimientoitinsbnal de la RSU a fin de que se
adelante la busqueda de apoyo financiero al Plan.

IV FASE: Implementacién y ejecucion del Plan de Adén para el Fortalecimiento
Institucional de RSU en cada una de las universidas. El responsable local junto al
equipo de la propia universidad ejecuta el proyecto

V FASE: Elaboracion de los informes de seguimientp evaluacion de los planes de
accion de fortalecimiento institucional en cada unade las universidades.La
Coordinacion de la Red de Homélogos organizardallar con los Coordinadores
locales de cada universidad a fin de intercambiper/encias y aprendizajes de la fase
de implementacion y disefiar los procesos de mejordinua de la RSU en las
universidades de AUSJAL



DURACION DE LA PRIMERA ETAPA

El tiempo estimado déuracion para la primera etapa es de 24 mesedgistribuidos de
la forma siguiente:

| FASE: Documento consensuado y definicion de la metodalalg Indicadores2
meses.

I FASE: Elaboracion y validacion de los instrumentos p&arecoleccion y
procesamiento de la informacion para la determamade los indicadored. meses

[l FASE: Recoleccion y procesamiento de la informacion parelaboracion de los
indicadores8 meses.

IV FASE: Proceso de autodiagnéstico y elaboracion de infer&hmeses.

V FASE: Edicion y Publicacion del Informe de RSU de lasrersidadesie AUSJAL.
2 meses.

Esta primera etapa comenzaria el 1 de junio de 20Q8finalizaria en mayo de 2010.

RECURSOS PARA LA PRIMERA ETAPA DEL PROYECTO

La Secretaria Ejecutiva realizard un aporte a ilmgra etapa del Proyecto de USD
42,020.00 (ver cuadro presupuesto). Las universgl@drticipantes realizaran aportes
para los recursos siguientes:

1) Coordinador de la Red de Homologos

2) Taller de Trabajo presencial en cada universidad.

3) Coordinador local y equipos de apoyo en cada usidad participante.

4) Dos pasajes aéreos internacionales para el ceolatiocal.

5) 50% pasajes de asesor para elaboracion del infdamautodiagnéstico para

aquellas universidades que lo propongan



