
 

V FORO VIRTUAL RED CARI 

 

FECHA: 18 de mayo de 2010  
HORA: 10:30 horas (tiempo de Caracas). 
 
OBJETIVOS:  
-Presentación del estado que guarda la aplicación piloto de Indicadores de 
Internacionalidad 
-Identificación de próximos pasos a seguir: lecciones para mejorar el instrumento, 
identificación de resultados y mejor manera de conocerlos (¿por institución, en general?) 
-Integración de un Grupo de trabajo específico para preparar el estudio analítico 
-Asuntos varios: invitación curso-taller de internacionalización COLUMBUS, invitación a 
formular proyecto de formación en cooperación/internacionalización a la Comisión 
Europea, fecha próximo Foro 
 
PARTICIPANTES: 
Verónica Serrato Manteca y Jessica Hernández Foy, Universidad Iberoamericana, León 
Alberto Fischer García, Universidad Iberoamericana, Puebla 
Lisbeth-Asistente de Lorena Borgo, Universidad Antonio Ruiz de Montoya 
María Isabel Aguinaga, Pontificia Universidad Católica del Ecuador 
Rina Mazuera Arias, Universidad Católica del Táchira 
Jesús Azcargorta, Secretaría Ejecutiva AUSJAL, Moderador 
Isabel Campo, Secretaría Ejecutiva AUSJAL 
Fernando Verdugo, S.J., Universidad Alberto Hurtado 
Sonia Elizabeth Fernández Orozco y Norma Patricia Guerrero Zepeda, UIA, Ciudad de México 
Juan Morales, Universidad Loyola-Bolivia (no AUSJAL) 
Luis Alberto Lemus Samayoa, Universidad Rafael Landívar 
Paraskevi Bessa-Rodrigues, UNISINOS 
Laurie y María Dolores Pérez Canelo, Universidad Centroamericana-Managua 
Se excusaron por razones de trabajo: Luis David Prieto (Javeriana-Bogotá), Aracelis Tortolero (UCAB)  
 

 
RELATORÍA: 
Los participantes que ya habían enviado sus resultados de Indicadores de 
Internacionalización, compartieron el mecanismo de aplicación y algunos aspectos 
relevantes en cuanto hallazgos institucionales. 
 
Evi, de UNISINOS, informó que aplicar el instrumento fue un momento propicio de 
integración personal y para el área internacional al interior de su universidad. Comentó 
que el porcentaje tan alto (99%) de profesores miembros del Sistema Nacional obedece a 
que en Brasil es una norma, razón por la que no es extraño. Agradeció a los miembros de 
su oficina que participaron en el proceso.  
 
Rina, de UCAT, dijo que el instrumento fue aplicado en Facultades y Posgrado, con apoyo 
de Rectoría, y que los resultados serán tomados en cuenta –especialmente algunos 
indicadores que para ellos sean relevantes-- en la planeación estratégica 2010-2015 de su 
universidad, que incluye el objetivo de internacionalización. Señaló que el trabajo en red 
es indispensable y abundó en la dinámica coadyuvante de los indicadores. 
 



Por su parte, Jessica, de la UIA León, mencionó lo magnífico de la coyuntura que para su 
universidad representó la aplicación del instrumento, de cuyos resultados concluyen la 
necesidad de generar sistemas que permitan concentrar información en cada área, 
además de informar que diseñaron un instrumento de identificación sobre el fenómeno de 
internacionalización al interior de la comunidad de la UIA León.  
 
Sonia, de la Ibero México, dijo que recién comenzó la recepción de resultados de cada 
Departamento, ya que el piloto se aplicó a todos los Departamentos y Centros de 
Investigación, con apoyo de la Vicerrectoría y por decisión del Rector. Será a finales de 
mayo cuando tendrá resultados completos. Dijo que algunos campos serán llenados 
desde la Dirección de Cooperación Académica, que concentra información financiera, 
movilidad y otros, en apoyo a lo que las áreas aporten. 
 
De la UCA, Laurie expuso que ya se aplicó el instrumento en toda la universidad con datos 
resultantes a 2009. Dijo que han encontrado falta de sistematización y su regulación 
específica, y recordó que en Nicaragua no existe un Sistema de investigadores.  
 
Tocó el turno a Fernando, SJ, de la Alberto Hurtado, quien realizó una puesta al día 
respecto de varios asuntos concurrentes a Chile y a su universidad. Presentó a Constanza, 
asistente de la Dirección de Cooperación e Intercambio, como la persona contratada 
para hacerse cargo de los asuntos vinculantes a la agenda internacional. Mencionó que 
no se ha aplicado el instrumento porque la UAH ha estado en procesos diversos de 
acreditación, lo que no ha sido obstáculo para haber usado algunos de ellos en tales 
procesos. Sin embargo, será poco a poco que vayan incorporando los indicadores 
AUSJAL para estar en sintonía con todas las universidades de la red. Finalmente, recordó el 
estado que guarda el documento de internacionalización encomendado por CARI y 
pidió documentos emanados del Encuentro Mundial de Rectores de Universidades SJ, 
conectados con el tema. 
 
Isabel, de la PUCE, dijo que en su universidad no hay costumbre de manejo de 
indicadores por lo que, aun cuando hay apoyo del rector, se percibe necesidad de 
trabajar más estrechamente en red, al interior y al exterior. Aún no aplican el instrumento. 
 
Desde Guatemala, Luis Alberto expresó que se evalúa en la URL la mejor manera de 
aplicar el documento luego de que ha habido cambios en la estructura organizacional. 
Señaló que la dimensión internacional será un eje en el proceso de planeación por lo que 
está confiado en que podrá pilotarse el instrumento en consonancia pertinente con el 
proceso de planeación. 
 
Alberto también realizó algunas aportaciones desde la UIA Puebla: dijo que para 
investigación y movilidad de profesores se ha contratado una nueva persona, misma que 
acometerá el proyecto piloto durante el verano, y que aunque está adscrita a un área 
diferente sin duda mantendrá el nivel de relación con la red CARI. 
 
Por último, Lisbeth, asistente de Lorena Borgo (ausente por enfermedad), mencionó que 
dados los esfuerzos aplicados para obtener la autonomía universidad no ha sido posible 
aún la aplicación del instrumento de indicadores.  
 
Dado que la ronda de presentaciones se comió casi el tiempo del foro, Sonia estimuló a 
los integrantes de CARI para que vean el proceso como normal en los tiempos, y para que 
compartan con todos los resultados. Se aceptó el ofrecimiento de la UIA León para abrir 
un espacio virtual donde puedan estar disponibles los resultados institucionales de 
Indicadores. En breve enviará la información para subir los documentos. Fue conformado 



un grupo de trabajo para acometer el estudio estadístico y cualitativo de los resultados de 
la aplicación de los Indicadores de Internacionalidad: UIA León (Jessica y Verónica), UIA 
Ciudad de México (Sonia y Paty Guerrero) y URL (Luis Alberto). La pretensión es tener un 
primer resumen ejecutivo para el 20 de junio. Seguramente, se indicó, la lectura preliminar 
nos dará líneas para el análisis, para identificar las áreas de mejora y para la construcción 
de un proyecto de fortalecimiento AUSJAL en las dimensiones/funciones inherentes a la 
internacionalización.  
 
En paralelo continuará la redacción del documento marco de internacionalización 
AUSJAL, bajo el liderazgo de Fernando, SJ y Constanza (UAH), y con los aportes de Sonia 
(UIA Ciudad de México), Luis David Prieto (PUJ-Bogotá), Evi (UNISINOS) y Julia González 
(Deusto). Se suma a este grupo Rina (UCAT). Cuando esté culminado el primer borrador, 
será circulado a todos los integrantes de la RED CARI. 
 
Fecha próximo Foro: 1 de julio, 10:30 horas de Caracas. (Se cambió porque del 21 al 25 de 
junio es la reunión anual del Sistema Universitario Jesuita de México). La Secretaría 
Ejecutiva citará oportunamente y situará la liga de acceso. 
 
 
Al término, Rina recordó la invitación a contribuir en la formulación de un proyecto ALFA. 
Enviará nuevo correo. 
 


